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Rt /IME

STRAZVANJA

Centar za samostalni Zivot osoba sa
invaliditetom Srbije (CSZ 0S| Srbije)
izvrsio je mapiranje (identifikovanje)
Zena i devojaka sa invaliditetom

na rukovodecim pozicijama u
organizacijama osoba sa invaliditetom
(00SI) i Zenskim organizacijama
civilnog drudtva (ZOCD) u Republici
Srbiji. Centar je dobio podrsku
Agencije Ujedinjenih nacija za rodnu
ravnopravnost i osnazivanje zena

u Srbiji ([UN Women) da identifikuje
izazove sa kojima se suocavaju Zene -
liderke sa invaliditetom, kao i njihove
potrebe za dodatnom izgradnjom
kapaciteta. Ovo istrazivanje bi,
takode, trebalo da doprinese i
izgradnji kapaciteta za rukovodenje
organizacijom, a Sto Ce rezultirati
vec¢im brojem organizacija OSl i
Zenskih organizacija civilnog drustva,
koje vode Zene sa invaliditetom.
Polaznu tacku istrazivanja predstavlja

preporuka Konvencije Ujedinjenih
nacija (UN) u vezi sa potrebom

za konsultacijama sa Zenama i
devojkama sa invaliditetom po svim
pitanjima koja direktno uticu na njih i
njihov Zivot.

Okolnosti u kojima se projekat
sprovodi (kontekst], kao deo bazi¢nog
istrazivanja, pokazuju da u Srbiji
postoji manjak podataka u tom
pogledu. Shodno ovome, metodologija
koja je korisc¢ena za pribavljanje
kvantitativnih podataka o postoje¢im
Zenskim organizacijama civilnog
drusStva i organizacijama osoba sa
invaliditetom, kombinovala je razlicite
alate (npr. informativne sastanke,
desk istrazivanja, nekoliko vrsta
upitnika, fokus grupe, individualne
intervjue). IstraZivanje je dalje
prikupilo podatke u vezi sa trenutnim
stanjem, izazovima i potrebama

Zena sa invaliditetom na najvisim
rukovodecim pozicijama.

REZIME ISTRAZIVANJA Uvod

Kontekst Nalazi istrazivanja Zakljuéci

Spremnost za saradnju bila je
mnogo veca u organizacijama osoba
sa invaliditetom nego u Zenskim
organizacijama civilnog drustva,

i ovaj se odnos ogleda u glavnim
nalazima u vezi sa organizacionim
profilom navedenih organizacija,
zastupljenoscu Zena sa invaliditetom
na rukovodecim pozicijama, faktorima
koji uticu na postojece stanje i
potrebnim aktivnostima, koje su
prikazane u nalazima istrazivanja.

S obzirom na to da je vecina
organizacija osoba sa invaliditetom
osnovana pre viSe od 20 godina,

ne iznenaduje Sto joS dominiraju
tradicionalni pristupi u pogledu stila
rada, organizacionih struktura i
donosenja odluka. Organizacije imaju
relativno niske kapacitete, a Zene

sa invaliditetom u njima i dalje su
slabo prepoznate, kako u osnovnim
dokumentima organizacije (statutima,
misijama i (ili) strateskim ciljevimal,
tako i u praksi. Takode, postoje i
indikacije u smislu da baze podataka
organizacija nisu uvek tacne, zbog
cega se ne dobija prava slika situacije
u organizaciji. Socijalne usluge i dalje
su dominantan tip aktivnosti koje se
pruzaju ¢lanstvu. Najcesce usluge
odnose se na humanitarnu pomo¢

i zdravstvenu podrsku, ekonomsko
osnazivanje i neformalno obrazovanje,
a retko na zastitu Zena od nasilja.
Rastuéa grupa aktivnosti odnosi se

na zagovaranje, promociju i zastitu
ljudskih prava, kao i na zakonska
reSenja za osobe sa invaliditetom,
ukljucujuci i pojedinacne pokusaje
organizacija da se posebno fokusiraju
na zene sa invaliditetom.

Nivo zastupljenosti Zena sa
invaliditetom u upravnim i izvrsnim
organima organizacija osoba

sa invaliditetom, u odnosu na
muskarce, nizak je i neuravnotezen
(prosecno ucesée Zena iznosi 34,5%).
Zastupljenost Zena sa invaliditetom
na rukovodecim pozicijama je na
nivou ispod 3%. Trazedi opravdanje
za tako ozbiljan disbalans, mnogi
ispitanici izjavili su da Zene sa
invaliditetom ,.nisu zainteresovane

za takve pozicije”. Ovo je prava
ilustracija pristupa ,prebacivanja
krivice na potlacene”, ¢esto prisutnog
uz diskriminaciju, koji odvraca paznju
od pokusaja reSenja negativnih
rodnih normi i stereotipa, i pokusaja

uklanjanja prepreka za njihovo ucesce.

U strateskim dokumentima Zenskih
organizacija civilnog drustva Zene
sa invaliditetom prepoznate su kao
ciljna grupa u nesto veéem procentu
nego u organizacijama osoba sa
invaliditetom, dok u istovremeno
viSe od polovine ovih organizacija
nema informacija o procentu Zena
medu korisnicima i korisnicama.
Ovo istrazivanje jasno je pokazalo

da je Zenama sa invaliditetom,

kako bi uspele da dostignu vise
rukovodece pozicije, potrebno mnogo
viSe inicijalne podrske, ohrabrenja,
obrazovanja i adekvatnih usluga.

U uzorku od 58 Zena sa
invaliditetom koje su na
rukovodecim pozicijama,

preko 70% su predsednice i
potpredsednice, a manji procenat
su izvrSne direktorke i finansijske
menadzerke. Uopsteno
posmatrano, broj stru¢nog
osoblja u organizacijama jos je
prilicno ogranicen, a pozicije
rukovodenja i upravljanja se u
praksi ¢esto mesaju sa mnogo
volonterskog rada.

Starosna struktura Zena sa
invaliditetom na rukovodeéim
pozicijama u organizacijama prili¢no
je neuravnoteZena. Zene mlade od 30
godina ukljucene su u zanemarivom
procentu, dok vise od 60% Zena
pripada starosnoj grupi od 40 i viSe
godina. Nalazi jasno pokazuju da su
potrebne aktivne mere za podsticanje
novih, mladih Zena za ukljucivanje

u organizacije civilnog drustva,
ukljucujuci i izgradnju motivacije,
dodatnih vestine i znanja, kao i
postojanje usluga podrske. Istrazivanje
je potvrdilo postojanje bogatog radnog
iskustva i solidnog obrazovanja
(formalnog, ali i jo$ vise neformalnog])
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medu velikom vec¢inom Zena. Trecina
Zena ima univerzitetsko obrazovanje,
dok vecina ima srednje obrazovanje.
Neformalno obrazovanje igra veoma
vaznu ulogu u izgradnji kapaciteta
Zena sa invaliditetom na rukovodecim
pozicijama. Ovo bi mogla biti prilika
za mentorske programe usmerene na
postojece i potencijalno nove mlade
Zene, kako bi bile spremne za ulogu
liderki i stekle vedtine upravljanja. Sto
se tice prakse za razvoj kapaciteta

u koju su ukljuéene Zene sa
invaliditetom, istrazivanje pokazuje da
nedostaje strateski pravac za jacanje
njihovog licnog samopouzdanja i
svestranije sticanje znanja i vestina
rukovodenja i upravljanja.

Proucavanjem razvoja karijere

i faktora koji su Zenama sa
invaliditetom omogucili da
zauzmu rukovodece i upravljacke
pozicije, jasno su identifikovane
odredene specificnosti.
Kombinacija snaznog aktivizma i

posvecenosti (kao visokocenjenih
faktora u organizacijama osoba
sa invaliditetom), i prihvatanja

i priznanja od strane drugih
clanova organizacija, smatra se
nacinom dostizanja liderskih
pozicija.

Izazovi i prepreke sa kojima se Zene
sa invaliditetom suocavaju na licnom
putu napredovanja, prvenstveno se
odnose na tip organizacione kulture,
sistem interne, zajednicke podrske,
standarde timskog rada i radnu
atmosferu. Potreba za uskladivanjem
sopstvenog rada sa unutrasnjim
odnosima u organizaciji, snazno

je naglasena medu Zenama sa

invaliditetom na liderskim pozicijama.

Identifikovani su i drugi faktori,

kao Sto su slucajevi diskriminacije,
fizicke i druge prepreke, kao i
postojanje socijalne podrske i
adekvatne kvalifikacije - mada
znacaj kvalifikacija nije ocenjen kao
najkriticniji.

Na osnovu stvarnih nedostataka u
kapacitetima Zena sa invaliditetom
na rukovodecim pozicijama i potreba
za podrskom od strane postojecih

i bududih liderki sa invaliditetom,
identifikovani su sledeci kljuc¢ni pravci
za sistematske programe izgradnje
kapaciteta:

a) svest o invaliditetu i rodnoj
pripadnosti zasnovana na
diskriminaciji unutar Sireg okvira
ljudskih prava, nakon cega sledi
proces izgradnje samosvesti i
samoprihvatanja;

b) asertivnost, poverenje, javni
nastup i vestine prezentovanja,
u kombinaciji sa psiholoSkom
podrskom za postizanje veceg
poverenja; i

c) organizacione vestine upravljanja
koje ukljuCuju opste upravljanje,
stratesko usmeravanje, planiranje,
razvoj ljudskih resursa, prikupljanje
sredstava, i slican skup vestina.

IstraZivanje posebno naglasava
da je izgradnju samopostovanja,
samopouzdanje i veru u licne
sposobnosti i vrednosti Zena

sa invaliditetom, potrebno
posmatrati kao medusobno
povezana pitanja. Zene sa
invaliditetom veruju da je ovaj
pristup jedini put koji Zenama
pomaZze da ostvare cilj i dostignu
liderske pozicije.

Generalno posmatrano, istraZivanje
je potvrdilo potrebu za strateSkim
delovanjem u cilju izgradnje
motivacije kod Zena sa invaliditetom
da se aktivno ukljuce u rad svojih
organizacija, i steknu Zelju i ambiciju
da zauzmu viSe rukovodede pozicije.
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U martu 2018. organizacija UN
Women Srbija, u saradnji sa
Kancelarijom visokog komesara

za ljudska prava UN (Office of the
United Nations High Commissioner

of Human Rights - OHCHR], Fondom
Ujedinjenih nacija za stanovnistvo
(United Nations Population Fund -
UNFPA], Programom Ujedinjenih
nacija za razvoj (United Nations
Development Programme - UNDP)],
Medunarodnom organizacijom rada
(International Labour Organization -
ILOJ) i Ministarstvom za zaposljavanje,
boracka i socijalna pitanja Republike
Srbije, uz podrsku Fonda za
partnerstvo UN za prava osoba sa

invaliditetom - zapocela je realizaciju
projekta ., Autonomija, glas i ucesce
osoba sa invaliditetom u Srhbiji”.

UN Women rukovodi sprovodenjem
aktivnosti u okviru druge komponente
projekta - ,Jacanje glasa i integriteta
Zena i devojaka sa invaliditetom”,

koja odgovara na zakljucna zapazanja
CRPD (Convention on the Rights of
Persons with Disabilities - Konvencija
UN za prava osoba sa invaliditetom) na
pocetni izvestaj Srbije i na Nacionalnu
strategiju za ravnopravnost polova,
mera 1.9. Ona poziva na primenu
konkretnih mera za jacanje glasa i
ucesce zena sa invaliditetom u javhom
i politickom zivotu. Komponenta

predstavlja holisticki odgovor na
nedostatak priznanja prava zena i
devojcica sa invaliditetom i apeluje na
uzdrzavanje od diskriminatornih akcija
u obezbedivanju mogucnosti za glas i
delovanje, podizanje samopouzdanja i
povecanje njihove modi i sposobnosti
da donose odluke u svim oblastima.

U skladu sa preporukom Konvencije
UN, u kojoj se navodi da bi
konsultacije sa Zenama i devojkama
sa invaliditetom trebalo da budu
obezbedene po svim pitanjima koja
direktno uti¢u na njih, dva glavna cilja
Centra za samostalni Zivot osoba sa

Rezime istrazivanja uvobD

Kontekst Nalazi istraZivanja Zakljucci

invaliditetom Srbije kao rukovodioca
projekta bila su:

1. ldentifikacija (mapiranje) Zena
i devojaka sa invaliditetom
na najvisim rukovodedéim
pozicijama u organizacijama
osoba sa invaliditetom i Zenskim
organizacija civilnog drustva u
Republici Srbiji, identifikacija
izazova sa kojima se one suocavaju
i utvrdivanje potrebe za obukom,
kako bi bili ojacani njihovi
kapaciteti za dostizanje liderskih
pozicija u 005! i ZOCD; i

2. Koordinacija dijaloga medu
identifikovanim Zenama i
devojkama sa invaliditetom na
rukovodecim pozicijama, radi
razvoja najmanje dve inicijative
za jacanje ucesca zena sa
invaliditetom u 00SI | 70CD.’

" Dokumenti koji se odnose na taj cilj nisu
predstavljeni u ovom Finalnom izvestaju
istrazivanja, ve¢ e biti tema drugog, posebnog
dokumenta koji ¢e biti sacinjen u februaru 2019
godine

Prema Projektnom zadatku (Terms of Reference - ToR), bilo je potrebno
ispuniti Cetiri zadatka:

Sprovesti osnovno istrazivanje kojim ée biti identifikovani: a) broj orga-
nizacija osoba sa invaliditetom i Zenskih organizacija civilnog drustva
registrovanih u Republici Srbiji koje u okviru svojih statuta imaju mandat da
poboljaju poloZaj Zena i devojaka sa invaliditetom; b) broj Zena i devojaka
sa invaliditetom koje su zaposlene u 00SI i Zzenskim organizacijama civilnog
druétva; c) broj Zena i devojaka sa invaliditetom na najvisim rukovodeéim
pozicijama u organizacijama osoba sa invaliditetom i Zenskim organizaci-
jama civilnog drustva; i d) broj Zena i devojaka sa invaliditetom koje su ¢lan-
ice upravnih odbora i/ili izvrénih odbora organizacija osoba sa invaliditetom
i zenskih organizacija civilnog drustva registrovanih u Republici Srbiji;

Identifikovati glavne izazove sa kojima se suocavaju Zene i devojke sa in-
validitetom kao ¢lanice organizacija civilnog drustva, a koji su specifi¢ni za
Zene ili osobe sa invaliditetom, kako bi dostigle vodece pozicije u odgov-
arajuc¢im organizacijama; u ovom istrazivanju su kao kvalitativne metode
koriséeni dubinski intervjui ili fokus grupe sa identifikovanim Zenama i
devojkama sa invaliditetom na rukovodedéim pozicijama;

Identifikovati oblasti u kojima Zene i devojke sa invaliditetom nemaju
minimalne kapacitete u smislu znanja i vestina za dostizanje rukovodecih
pozicija u 00SI i Zenskim organizacijama civilnog drustva, i njihove potrebe
za obukom; kvalitativne metode istrazivanja, kao Sto su dubinski intervjui ili
fokus grupe, koriSéene su za razgovor sa zenama i devojkama sa invalid-
itetom na rukovodedéim pozicijama; i

Organizovati i odrzati radionicu sa identifikovanim Zenama i devojkama
sa invaliditetom na najviSim rukovodecéim pozicijama, odnosno predsed-
nicama, potpredsednicama i finansijskim rukovoditeljkama, na kojoj ¢e
biti predstavljeni rezultati istrazivanja, i razviti najmanje dve inicijative za
jacanje liderstva 7ena u 00SI i ZOCD.
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Za postizanje ovih rezultata CSZ 0S|
Srbije dizajnirao je odgovarajucu
metodologiju (uz potrebne alate). Ona
obuhvata:

1) Osnovno istrazivanje, osmisljeno

al

20d tog broja, pozivni mejlovi za u¢escée u istrazivanju vraceni su sa 105 adresa, kao neispravnih, i to iz razlicitih razloga: zbog nepostojece adrese, nepostojecih

za prikupljanje i analizu podataka
o organizacijama 0S1i Z0CD na
jednom mestu; istraZivanje bi
trebalo da prikupi informacije o
angazovanju Zena sa invaliditetom
u 00SI i ZOCD, kao i kontakte,
imena i druge podatke o Zenama
sa invaliditetom na rukovodeéim
pozicijama i u odborima i upravnim
odborima (broj, pozicija, starost,
vrsta invaliditeta itd). U tom
smislu, cilj osnovnog istrazivanja
bio je prikupljanje relevantnih
kvantitativnih i kvalitativnih
informacija. Ovo je ucinjeno:

Procesom prikupljanja naziva i
kontakata ciljanih organizacija.
S obzirom na to da ne postoji
pouzdana baza podataka o bilo
kojoj vrsti organizacija, Tim
CSZ 05l Srbije uspostavio je
kontakt i zatrazio informacije

b)

od Sirokog spektra izvora,
uklju€ujudi i: Ministarstvo za

rad, zaposljavanje, boracka i
socijalna pitanja, Nacionalnu
organizaciju OSI Srbije, saveze
organizacija odredenih vrsta
invalidnosti (odtecenje vida i sluha,
fizicki invaliditet, itd.], Vladinu
kancelariju za saradnju sa civilnim
drustvom, organizacije drustvenog
aktivizma (ODA), mreze Zena protiv
nasilja i Trag fondaciju. CSZ 0S|
Srbije takode je sproveo i odvojena
istrazivanja, istrazujuci podatke
Agencije za privredne registre
(APRY], veb-sajtove lokalnih
samouprava, i koristeci Siroku
pretragu interneta. Prikupljeni

su podaci i kontakti za ukupno

711 organizacija, od kojih su 496
organizacije osoba sa invaliditetom
i 215 senske OCD;’i

Prikupljanjem podataka o
ciljanim organizacijama i Zenama
sa invaliditetom na rukovodecim
pozicijama. Ovo je ostvareno
popunjavanjem upitnika koji

je bio fokusiran na stavove o

pitanjima invalidnosti u ciljanim
organizacijama i razumevanje
poloZaja Zena sa invaliditetom

u organizacijama. Konkretnije,
upitnik je trazio:

a) opsti profil organizacije, misiju,
aktivnosti, korisnike i ¢injenicu
da li su Zene sa invaliditetom
identifikovane kao korisnice ili
¢lanice;

b) informacije o strukturi
organizacije (glavna upravljacka
tela i pozicije i prisustvo osoba sa
invaliditetom u njima, posebno
Zena sa invaliditetom); i

c) obim i vrstu u¢esca 0Sl i zena
na rukovodecim pozicijama i u
odborima i upravnim odborima,
razvrstane po polozaju, starosti,
kvalifikacijama i vrsti invaliditeta.

Ovaj upitnik bio je dostupan na
internetu, i kao word dokument,
kako bi bio dostupan osobama
sa razli¢itim vrstama invaliditeta.
Na upitnik je odgovorilo ukupno
160 organizacija (22,5% od 711

sa kojima je uspostavljen kontakt).

provajdera, pune mejl adrese, i slicno. U vecini slucajeva, organizacije od kojih su mejlovi vraceni viSe ne postoje, Sto smo proverili i u bazi APR. Od Zenskih
OCD sa kojima je pokusan kontakt, oko 40% organizacija viSe ne postoji ili se niko ne odaziva na telefonski poziv. PokuSano je stupanje u kontakt telefonski sa
oko 400 organizacija Ciji su kontakti postojali. Sa nekim organizacijama kontakt je pokusan i nekoliko dana uzastopno, ali se niko nije odazivao na telefonski

poziv. Dodatnom proverom od strane saradnika utvrdeno je da su

te organizacije prestale sa radom. Od ukupnog broja organizacija osoba sa invaliditetom sa

kojima je pokusan kontakt, u oko 20% niko ne podize telefonsku sluSalicu, ili ak ako formalno i postoje, zatvorene su i u njima niko ne radi.

Rezime istrazivanja uvobD

Kontekst Nalazi istraZivanja Zakljucci

Vecina odgovora dostavljena je iz 2) Dubinsko istrazivanje o Zenama
00SI (125 - 78%), dok je ostatak
(35 - 22%) bio od Zenskih OCD;

uticu na pozicioniranje Zena sa
invaliditetom u organizacijama i
Sta se moze uciniti kao pomoc za
prevalizazenje nekih od izazova,
ukljucujudi i aktivnosti izgradnje

sa invaliditetom na rukovodec¢im
pozicijama. Ovaj deo istrazivanja
fokusiran je na glavni aspekt:
identifikaciju i razumevanje
pozitivnih i negativnih faktora koji

kapaciteta. Koris¢ena su tri alata:

Upitnik za Zene sa invaliditetom na rukovodecim pozicijama (prilagoden razli¢itim vrstama invaliditeta)
na osnovu kojeg su dobijene sledece informacije: profil - poloZaj, starost, vrsta invaliditeta, obrazovanje
(formalno i neformalno), druge kvalifikacije (kao $to su strani jezici i kompjuterske vestine), radno
iskustvo; razvoj karijere — kako su dosSle do trenutne pozicije, koji su izazovi, koji su pozitivni faktori, Sta
im je pomoglo da prevazidu izazove; okruZenje - percepcija stavova prema Zenama sa invaliditetom

u organizacijama civilnog drustva, glavni izazovi za njihovo profesionalno napredovanje i ideje za
prevazilazenje izazova, ukljucujudi i izgradnju kapaciteta i potrebe za obukom, i potencijalne nacine za
ukljucivanje mladih Zena i devojaka sa invaliditetom. Upitnik je poslat na 76 adresa identifikovanih Zena
sa invaliditetom na rukovodecim pozicijama, ¢ija su imena dobijena od njihovih organizacija kroz inicijalni
upitnik za organizacije. Od ovih 76 identifikovanih Zena sa invaliditetom na rukovodeéim pozicijama, na
upitnik je odgovorilo 58 (76%);

Fokus grupa, koja je organizovana 7. decembra 2018. godine, sa osam Zena sa invaliditetom koje su na
rukovodeéim pozicijama, kako u ve¢im i aktivnijim, tako i u manjim organizacijama osoba sa invaliditetom.
Na Fokus grupi predstavljeni su preliminarni rezultati istraZivanja (relevantni podaci o prisutnosti i
poloZaju Zena sa invaliditetom, pozitivni i negativni faktori koji utiu na pozicioniranje Zena sa invaliditetom
u organizacijama, kao i njihova znanja i vestine) i prodiskutovani rezultati istrazivanja radi razjasnjenja i
formulacije konacnih nalaza i zakljucaka; i

Dubinski (individualni) intervjui koji su sprovedeni na uzorku od ¢etiri Zene, i to iz razli¢itih 00SI, kao
Sto su organizacije koje okupljaju osobe sa razli¢itim fizickim invaliditetom i organizacije za osobe sa
oStec¢enjem vida. Glavni kriterijum za izbor zZena za dubinske intervjue bio je nivo razumevanja Sire
slike koji su pokazale kroz odgovore u upitniku. Ovi intervjui omogudili su dublje razumevanje pitanja
obuhvacenih upitnikom i onih koja su otvorena tokom fokus grupe.
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2.2.1. Ogranicenja i izazovi

lako je kroz proces mapiranja unutar organizacije (npr. odredeni broj
pribavljen veliki broj kontakata, organizacija nije ni imao informacije
jasno je da to nisu sve postojece 0 Zenama sa invaliditetom kao
organizacije osoba sa invaliditetom i ¢lanicama ili korisnicama). U drugim
Zenske organizacije civilnog drustva. slucajevima, kao razlog nedostavljanja
No, ova baza podataka trenutno je odgovora predstavnici organizacija
najsveobuhvatnija baza podataka o naveli su nedostatak vremena, ili su
oba tipa organizacija. Potrebno je smatrali da pitanja nisu relevantna za
napomenuti da prikupljeni kontakti njihovu praksu.

nisu uvek bili tacni - stoga je CSZ

0S| Srbije ponovio telefonske
provere. Ponovljene provere su

u nekim slucajevima potvrdile
dobijene podatke, medutim, u nekim
slucajevima pokazalo se da pojedine
organizacije viSe ne postoje ili postoje
.samo na papiru” i, uprkos uloZenim
naporima, nije bilo moguce doci do
njih. Nadalje, u fazi direktne procene
organizacione prakse, zabelezen je
odredeni nivo nespremnosti da se daju
odgovori. U nekim slucajevima to je
bio rezultat nedostatka informacija

Konacno, nisu ni sve Zene sa
invaliditetom na rukovodecim
pozicijama bile spremne da
odgovore. Neke od njih navele

su daim je potrebna dozvola
predsednika organizacije (obi¢no
muskarca), a neke su izjavile

da nemaju dovoljno vremena

da odgovore na upitnik. Ovo

je delimicno prevazideno uz
podrsku Kancelarije UN Women
Srbija, koja je identifikovanim
Zenama sa invaliditetom takode
poslala zahtev kako bi pomogla
pribavljanje relevantnih podataka
za istrazivanje.
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3 CONTEKST

Imajudi u vidu glavnu temu

ovog istrazivanja - polozZaj Zena

i devojaka sa invaliditetom na
najvisim rukovodecim pozicijama u
organizacijama osoba sa invaliditetom
i Zenskim organizacijama civilnog
drustva - Siri kontekst resavanja
ovog pitanja u Republici Srbiji i dalje
predstavlja prilican izazov. Ipak,
postoje i neki perspektivni trendovi,
kao rezultat podizanja svesti o
znacaju uceséa zena na rukovodeéim
pozicijama uopste.

U sferi politike i javnog Zivota zene
u Srbiji generalno nisu adekvatno
zastupljene, iako postoje znacajni
koraci u pokuSaju da se to popravi,
posebno na drzavnom nivou.

3 Internet publikacija, Poverenik za zastitu ravnopravnosti, 2017, dostupno na: http://ravnc
current-situation-in-terms-of 'N[%(‘!"\“,HU! g-recommer dations-cor UHHHJ measures-1ss

der-eqt

Stoga se moze ocekivati da ¢e mnoge
ugrozene grupe zena biti iskljucene iz
aktivnog dijaloga i kreiranja politika

4 Dostupno na: http://popis2011.stat.rs/?page_id=2720&lang=en.

koje se ticu njihovog Zivota, posebno
Zene sa invaliditetom, Romkinje,
samohrane majke, starije zene, Zene
na selu, itd.

Prema popisu stanovnistva 2011.
godine, u Srbiji postoji 571.780 osoba
sa odredenom vrstom invaliditeta, od
Cega su 238.940 (41,8%) muskarci sa
invaliditetom i 332.840 (58,2%) Zene sa
invaliditetom.

lako je broj Zena sa invaliditetom
veci od broja muskaraca, polozaj
Zena sa invaliditetom u drustvu jos
je teZi u odnosu na muskarce. Kao
posledica tradicionalne uloge Zene
u drustvu, od nje se oCekuje da bude

elf-government-units-

-equality-in-L -self-g
the-aim-of-achieving

overnment-units-witt

Rezime istrazivanja Uvod

KONTEKST

Nalazi istrazivanja Zakljucci

dobra domacica, majka, i ako pri
tome radi, da bude uspesna u svom
poslu. Ispunjavanje ovih uloga jos je
teZe za Zene sa invaliditetom zbog
postojanja predrasuda o njihovim
sposobnostima. Statistika pokazuje
da su Zene sa invaliditetom zaposlene
u manjem broa'u, nego muskarci sa
invaliditetom.

Zene sa invaliditetom retko se

udaju i zasnivaju svoje porodice.

Ako Zele da imaju decu, mogu imati
problema sa zdravstvenom zastitom i
reproduktivnim zdravljem, uglavnom
prouzrokovanim predrasudama prema
Zenama sa invaliditetom. U takvim
okolnostima, zene sa invaliditetom
nisu posebno zainteresovane da

se ukljuce u politicki i javni Zivot
zajednice.

Analizirajuci zakonodavni i strateski
okvir, kao i pregled procesa

5 Dostupno na: http://boom93.com/projekti/da-s¢

donosenja odluka u kontekstu

Zena sa invaliditetom, moze se
zakljuciti da Zene sa invaliditetom
nisu posebno prepoznate u vecini
strateskih i zakonskih dokumenata.
Gotovo u svim dokumentima koji
pominju Zene sa invaliditetom, one
su ukljuéene (klasifikovane) u opstu
grupu viSestruko diskriminisanih ili
marginalizovanih Zena, bez navodenja
bilo kakvih specifi¢nosti ove grupe
Zena.

Isto se deSava i kada se radi o
dokumentima koji se odnose na osobe
sa invaliditetom - ni u njima Zene sa
invaliditetom obicno nisu prepoznate
kao posebna grupa medu osobama sa
invaliditetom uopste.

Srbija je ratifikovala Konvenciju UN o
pravima osoba sa invaliditetom, koja
se u ¢lanu 6. bavi problemima Zena

zumemo/44454/zaposljavanje-osoba-sa-invaliditetom.ht

sa invaliditetom.’ lako Konvencija i
njen Opcioni protokol sadrze odredbe
koje se odnose na obavezu drzave
potpisnice da preduzme posebne
mere za eliminisanje visestruke
diskriminacije protiv Zena i devojaka
sa invaliditetom, mnogi srpski
zakonski dokumenti ne prepoznaju ih
kao specificnu grupu.

Jednu od dobrih ilustracija ovog
pristupa predstavlja Zakon o
sprecavanju diskriminacije osoba sa
invaliditetom, koji nije rodno osetljiv.7

Strategija za poboljSanje poloZaja
osoba sa invaliditetom 2007-2015. u

okviru specifi¢nog cilja 10 navodi da je

potrebno razviti i obezbediti jednake
mogucnosti za Zene sa invaliditetom
za aktivno ucesce u Zivotu zajednice,
ali nije bilo konkretnih predlozenih
akcija.8

nl

6 Zakon o ratifikovanju Konvencije o pravima osoba sa invaliditetom, ..Sluzbeni glasnik RS - Medunarodni ugovori”, br. 42/09

7 .Sluzbeni glasnik RS”, br. 33/06, 13/16
8 .Sluzbeni glasnik RS", br. 1/07.
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Tokom 2009. godine usvojen je niz
razlicitih zakona koji se odnose na
osobe sa invaliditetom. Zakon o
zabrani diskriminacije u Republici
Srbiji ne izdvaja posebno Zene sa
invaliditetom, ve¢ govori o osobama
sa invaliditetom uopste, dok Zakon

o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba sa invaliditetom
podrzava afirmaciju zaposljavanja
osoba sa invaliditetom, postujuci
principe medunarodnih propisa, a time i
princip rodne ravnopravnosti.m
Medutim, ni jedan ni drugi ne

sadrze odredbe koje bi se posebno
odnosile na Zene sa invaliditetom
kao posebno osetljivu grupu. Zakon o
ravnopravnosti polova ne prepoznaje
Zene sa invaliditetom kao specificnu
grupu.11

Prethodna Strategija za poboljSanje
poloZaja Zena i promovisanje rodne
ravnopravnosti (2009-2015) kao
jedan od ciljeva navodi potrebu da se
.stvore preduslovi za ucesée Zena iz

9 ..Sluzbeni glasnik RS", br. 22/2009
10 .Sluzbeni glasnik RS", br. 36/2009, 32/13.
11 .Sluzbeni glasnik RS, br. 104/2009

viSestruko diskriminisanih grupa u
javnom i politickom Zivotu®, u okviru
liste mera i aktivnosti koje je potrebno
sprovesti.12 Medutim, evaluacija
primene Nacionalnog akcionog plana
pokazala je ogranicCene rezultate

.U oblasti povecanja uceséa zena u
diskriminaciji i marginalizovanim
Zenama u javnom i politickom Zivotu".
U izvestaju se zakljucuje da nije
sacinjen odredeni broj dokumenata
(npr. Akcioni plan za pobolj3anje
poloZaja viSestruko diskriminisanih
Zena, za rodno budZetiranje -
delimic¢no realizovan na pokrajinskom
nivou), dok odredene aktivnosti nisu
sprovedene, kao Sto su obuka Zena

sa invaliditetom i Zena iz osetljivih
grupa za ucesce u politickom Zivotu,
ili kampanje o kapacitetima Zena s
invaliditetom.

Postojeéa Nacionalna strategija za
rodnu ravnopravnost (2016-2020)

i prateci Akcioni plan (2016-2018)
uocavaju odsustvo Romkinja, Zena sa
invaliditetom i Zena iz drugih osetljivih

grupa iz javnog i politickog Zivota, i
imaju specifi¢an cilj za poboljSanje
poloZaja Zene iz visSestruko
diskriminisanih i osetljivih grupa.M
Nazalost, nedostaju dokazi i procena
takvih mera. U okviru realizacije

ovog cilja planirana je promotivna
kampanja pod nazivom ,Kapaciteti
Zena sa invaliditetom”, radi podizanja
opsteg nivoa svesti o kapacitetima
Zena sa invaliditetom, kao i
sprovodenje pilot projekata i seminara
namenjenih ovoj grupi, kako bi Zene iz
ove grupe intenzivirale svoje ucesée u
javnom i politickom Zivotu.

12 Nacionalna strategija za unapredenje poloZaja zena i unapredenje rodne ravnopravnosti (2009-2015), Vlada Republike Srbije; Akcioni plan za implementaciju
Nacionalne strategije za unapredenje polozaja Zena i rodnu ravnopravnost (2010-2015).
T

13 Evaluacija Nacionalnog akcionog plana za implementaciju Nacionalne strategije za unapredenje poloZaja Zena i promociju rodne ravnopravnosti u Republici

Srbiji, Finalni izvestaj, dostupno na: https://gate.unwomen.org

aluationDocument/Download?evaluat

onDocumentID=4876

14 Nacionalna strategija za rodnu ravnopravnost za period od 2016. do 2020. godine sa Akcionim planom za period od 2016. do 2018. godine,
Ucesce u politickom i javnom Zivotu, i poseban cilj 2.6.
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U Strategiji za borbu protiv
diskriminacije za period 2013-2018.
Zene sa invaliditetom ponovo se
pominju u odeljku o takozvanim
dvostrukim ili viSestruko
diskriminisanim grupama zena koje
su posebno ugrozene - Romkinje,
zene sa invaliditetom, itd.15

Nema mnogo istrazivanja o politicCkom
ucesc¢u Zena sa invaliditetom.
Nekoliko istrazivanja organizacija
osoba sa invaliditetom fokusira se

na druga pitanja, kao Sto su zastita u
slucajevima nasilja, kvalitet Zivota
Zena sa invaliditetom,w i zdravlje i
seksualnost Zena sa invaliditetom.

.lzvestaj o pristupacnim izborima

- uceSce osoba sa invaliditetom u
politickom i javnom Zivotu” pokazao
je da su Zene u vecoj meri iskljucene
iz javnog Zivota nego muskarci.

U izveStaju se pretpostavlja da bi
jedan od razloga mogao biti princip
postovanja razlicitosti, jer se Zene viSe
suocavaju sa oznacavanjem i prezirom

15 .Sluzbeni glasnik RS”, br. 60/2013

16 ..Uloga centara za socijalr

stemu zastite Zena Zrtava

u javnom Zzivotu. Osim toga, Zene su
sklonije diskriminaciji u ovoj oblasti.

IstraZivanje Centra za samostalni Zivot
OSI Srbije iz 2009. godine ,,Razvoj
zastupnickih kapaciteta organizacija
osoba sa invaliditetom u Srhbiji” prvi put
pominje status Zena sa invaliditetom
na rukovodecim pozicijama u

00sI, iakojezoto bio samo mali deo
istrazivanja.  Uzorak istrazivanja
obuhvatio je 56 organizacija osoba

sa invaliditetom, koje rade na
lokalnom i nacionalnom nivou i
predstavljaju osobe sa svim oblicima
invaliditeta. lako bi organizacije osoba
sa invaliditetom trebalo da igraju
vaznu ulogu u kreiranju i pracenju
relevantnih politika i aktivno se zalazu
za prava osoba sa invaliditetom,
rezultati istrazivanja pokazali su da
postoji znacajan jaz izmedu kapaciteta
organizacija osoba sa invaliditetom i
njihove uloge u zastupanju i kreiranju
politika, kao Sto je predvideno u
CRPD. Postojao je pozitivni trend

u vezi sa povecanjem ucesca Zena

sa invaliditetom u upravljackim

silja”, .1z Kruga” - Srbija, 2018, dostupno na: https://ombudsman

strukturama organizacija osoba

sa invaliditetom. Ipak, Zene sa
invaliditetom bile su znacajno manje
zastupljene u ovim strukturama

u poredenju sa muskarcima sa
invaliditetom. U najviSim organima
odlucivanja bilo je 25,9% zena sa
invaliditetom, dok su muskarci sa
invaliditetom zastupljeni u 41,4%
posmatranih organizacija. Na
rukovodeéim pozicijama bilo je 19,6%
zena sa invaliditetom, a muskaraca sa
invaliditetom 53,6%.

Stoga je projekat ., Mapiranje
Zena i devojaka sa invaliditetom
na rukovodedim pozicijama
unutar organizacija osoba

sa invaliditetom i Zenskih
organizacija civilnog drustva u
Republici Srbiji”, na neki nacin
nastavak prethodnih pokusaja
istrazivanja pitanja Zena sa
invaliditetom na pozicijama
odlucivanja u okviru 00Sl i Zenske
OCD, ali sa ostrijim fokusom i
vecom paznjom.

s/attachments

article/4540/1%20Uloga’ /020u%20zastiti%20zrtava%20nasilja.docx

17 .IstraZivacki izvestaj o kvalitetu Zivota Zena sa invaliditetom u Vojvodini”, .1z Kruga™ - Vojvodina, 2013, dostupno na: http://www.izkrugavojvodina
org/2013/03/06/istrazivacki-izvestaj-o-kvalitetu-zivota-zena-sa-invaliditetom-u-vojvodin

18 .Istrazivacki izvestaj o seksualnosti Zena sa motornim invaliditetom u Vojvodini *, .1z Kruga” - Vojvodina, 2014, dostupno na: http://www.izkrugavojvodina
org/2014/10/01/istrazivacki-izvestaj-o-seksualnosti otornim-invaliditetom-u-vojvodini

19 Dostupno na: http

20 Dostupno na: http
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Kontekst NALAZI ISTRAZIVANJA Zakljucei

Medu 0O0SI koje su odgovorile na
upitnik bilo je i nekoliko organizacija
roditelja koji imaju decu sa
intelektualnim invaliditetom.”' lako su

odgovorili na upitnik, izjavili su da su
¢lanovi ovih organizacija roditelji, dok
se deca sa intelektualnim teSkoéama
tretiraju kao korisnici. Iz o¢iglednih

razloga, korisnici nisu mogli da
zauzmu rukovodece pozicije u
organizaciji, iako su ponekad ukljuceni
u procese donosenja odluka.

Na upitnik je odgovorilo ukupno

160 organizacija (22,5% od ukupno
identifikovanog broja i 40% od broja
onih koje su mogle biti potvrdene t;.
sa kojima je bilo moguce uspostaviti
kontakt).

0d ovog broja, 125 (78,1%) su 00SI, a
35 (21,9%) Zenske OCD.

00sI

78,1%

Slika 1. Tip organizacije

Z0CD
21,9%

Prikupljeni podaci pokazuju da preko
80% istrazivanih organizacija posluje
u periodu od 10 do preko 20 godina
(55,2% preko 20 godina, dok su 29,6%
aktivne izmedu 10 20 godina). Veoma

Preko

20 godina

552%

Ispod 5
godina

Slika 2. Koliko dugo postoji organizacija

mali procenat organizacija radi kracée
od pet godina (3,2%).

Nasa je pretpostavka da bi to
znacilo kako je tradicionalni tip
organizacija osoba sa invaliditetom
i dalje prili¢no dominantan.

Obic¢no se ovi tipovi organizacija

osnivaju prema vrsti invaliditeta i
formalniji su po svojoj strukturi.
Imaju relativno niske kapacitete
(posebno one koje rade na lokalnom
nivou) i suocavaju se sa izazovima
tranzicije u modernu, efikasnu
organizaciju sa funkcionalnom
upravom i upravljackom strukturom.

lzmedu 10
20 godina

29,6%

lzmedu 5i
10 godina

o 12,0%

21 U okviru invalidskog pokreta i prema Ministarstvu za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja, te organizacije takode se tretiraju kao organizacije osoba
sa invaliditetom ili organizacije za osobe sa invaliditetom.
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socijalnih usluga (35,2% je ovo
navelo kao dominantnu aktivnost).

Medutim, ¢ak i vise od efikasnosti na
operativhom nivou, ove organizacije
postaju veste u prikupljanju sredstava
i strateSkom razvoju. Osim toga,
.starije”organizacije obi¢no deluju

u okviru tradicionalnog obrasca, u
vecoj meri orijentisane na medicinski
i humanitarni model, a ne na pristup
zasnovan na ljudskim pravima.

Medutim, ako pogledamo aktivnosti
usmerene na zene, ukljucujuci i Zene
Javno zastupanje, promocija i zastita sa invaliditetom, moramo napomenuti
prava 0S| (oba pola), uklju€ujudi i da su najcesce usluge: pruzanje
zagovaranje za bolja zakonska reSenja humanitarne i zdravstvene podrske;
za zene - identifikovani su kao druga ekonomsko osnazivanje; neformalno
velika grupa aktivnosti. lako procenat obrazovanje; dok je pruzanje usluga
organizacija koje ovo smatraju zastite zena od nasilja pomenuto
dominantnom aktivnoScu nije tako veoma retko (samo 1,6% organizacija
visok (24,8%), rezultati pokazuju da proglasava ga dominantnom

su organizacije osoba sa invaliditetom aktivnoscéu, dok 6,4% tvrdi da je zastita
svesne vaznosti usmerenja fokusa na zena od nasilja uklju¢ena u manjoj
uticaj okruzenja. meri, ili ne kao dominantna aktivnost).

Sto se tice osnovnih aktivnosti,
vedina organizacija (72,8%) ¢lanstvu
i korisnicima pruza razliite vrste

Rezime istrazivanja Uvod Kontekst NALAZI ISTRAZIVANJA Zakljuéci

4.2.2. Opsta zastupljenost Zena sa invaliditetom u organizacijama osoba sa invaliditetom

Bez odgovora Ne znamo U potpunosti (100%)
14,4% 6,4%
Ne
816% Izmedu
501 100%

0 21,6%

Oko

D

32,0%

Slika 4. Zene sa invaliditetom kao
¢lanice/korisnice

Slika 3. Zene sa invaliditetom kao specifi¢na ciljna
grupa zastupljena u dokumentima

druge strane, u 21,6% organizacija
Zene sa invaliditetom ¢ine vise od
50% korisnika i korisnica, a 6,4%

Kao Sto pokazuju prikupljene informacije,
Zene sa invaliditetom nisu jasno (ili
dovoljno) prepoznate kao specifiéna

Situacija izgleda malo drugacije kada
se posmatra zastupljenost Zena sa
invaliditetom kao Clanica ili korisnica

Bavimo se Bavimo
/ to nam je se, ali nije U manioi meri
dominantna dominantna il
aktivnost aktivnost
Pruzanje socijalnih usluga 352 29,6 8,0 72,8
Zagovaranje, promocija i zastita prava osoba sa invaliditetom 14,4 32 08 18,4
oba pola
Zagovarame, promocija i zastita prava Zena, ukljucujudi i Zene 72 48 16 136
sa invaliditetom
Ekon.or_“nsko osnhazivanje zena, ukljuéujudi i Zene sa 24 56 56 136
invaliditetom
Obez_bed|_vavnjg r(l‘u_njamtarn‘e i zqravstvene pomoci zenama u 64 32 24 120
celini, ukljuéujucéi i Zene sa invaliditetom
Zagtgpgn}g_{a bolja ;akons_ka reSenja poloZaja Zena u celini, 32 40 32 104
ukljucujuci i Zene sa invaliditetom
‘Nefo.rmalno obrazovanije zena, ukljucujuci i Zene sa 32 40 24 96
invaliditetom
Pruzanje usluga zastite Zena od nasilja, ukljuéujuéi i Zene sa 16 16 48 80

invaliditetom

Tabela 1. Aktivnosti organizacija osoba sa invaliditetom

ciljna grupa u osnivackim dokumentima
organizacija, kao Sto su statuti i izjave o
misiji i (ili) strateski ciljevi. Cak 81,6%
organizacija ne pominje Zene sa
invaliditetom kao specificnu ciljnu
grupu, dok ih je samo 15,2% organizacija
prepoznalo (3,2% organizacija nije
odgovorilo na ovo pitanje).

u organizacijama. U 32% 00SI postoji
rodna ravnoteza medu ¢lanovima
odnosno korisnicima i ¢lanicama
odnosno korisnicama, jer Zene &ine
oko 50% od ukupnog broja. Oko jedne
Cetvrtine organizacija (25,6%) ima
manje od 50% Zena kao ¢lanova ili
korisnika i ¢lanica ili korisnica. S

organizacija osoba sa invaliditetom
ima samo Zene sa invaliditetom

kao Clanice ili korisnic¢ku grupu.
Interesantno je da 14,4% organizacija
ne zna koliko Zena ima medu svojim
¢lanovima i korisnicima i ¢lanicama i
korisnicama.

| 21



22 |

MAPIRANJE ZENA | DEVOJAKA SA INVALIDITETOM NA RUKOVODECIM POZICIJAMA U ORGANIZACIJAMA OSOBA SA INVALIDITETOM | ZENSKIM ORGANIZACIJAMA CIVILNOG DRUSTVA U RS

4.2.3. Zene sa invaliditetom u telima ili na pozicijama gde se donose odluke

NajviSe telo za donosenje odluka
organizacija osoba sa invaliditetom je
skupstina. Imajudi u vidu Cinjenicu da
skupétinu ¢ine svi €lanovi organizacije (ili
izabrani delegati), dobijeni rezultati koji
pokazuju da u 83,2% organizacija u radu
ovog tela ucestvuju Zene sa invaliditetom
- ne predstavljaju iznenadenje.

Medutim, kada pogledamo strukturu
najviih tela (kao to je prikazano

na grafikonu), vidimo da Zene sa
invaliditetom ¢ine samo 38,1% od
ukupnog broja ¢lanova najvisih

organa.

Kada je rec o zastupljenosti u izvrsnim
telima (u koje spadaju upravni odbori,
izvréni odbori, predsednistva i sl.),
organizacije osoba sa invaliditetom
tvrde da u proseku u 80% organizacija
u tim telima ima Zena sa invaliditetom.

Slika 5. OOSI koje imaju zene sa
invaliditetom u najvisSim telima
odlucivanja

Zene bez
invaliditeta

8,3%

Zene sa
invaliditetom

Muskarci sa Muskarci bez
invaliditetom invaliditeta

45,9% 7,7%

Slika 6. Zastupljenost u najvisSim
telima odlucivanja

Rezime istrazivanja Uvod

Kontekst NALAZI ISTRAZIVANJA Zakljucci

S druge strane, ako pogledamo
strukturu, vidimo da Zene sa
invaliditetom ¢ine samo 31% od
ukupnog broja ¢lanova i ¢lanica
izvrsnih tela. Kada se posmatraju
Zene sa invaliditetom u 00SI vazno
je sagledati joS dva seta podataka,

i to: procenat organizacija osoba

sa invaliditetom koje imaju Zene
uizvrénim ili rukovodeéim telima,

i procenat organizacija osoba sa
invaliditetom koje imaju ili su imale
Zene sa invaliditetom na rukovodedéim
pozicijama u poslednjih pet godina.

Slika 7. OOSI koje imaju zene sa
invaliditetom u izvrSnim
telima

Zene bez Muskaraci bez
invaliditeta invaliditeta
17,2% 11,8%
Zene sa Muskarci sa
invaliditetom invaliditetom

31,0% 40,0%

Slika 8. Zastupljenost u izvrSnim
telima
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Bez
odgovora

272%

Nije
relevantno

16,8%

Slika 9. O0SI sa Zenama sa
invaliditetom u rukovodec¢im telima

— Ne

Bez
odgovora

Nije
relevantno

16,0% 152%

264%

Ne
28,0%

Slika 10. OOSI sa zenama sa
invaliditetom na upravljackim
pozicijama

Ovi podaci su donekle upitni,

s obzirom na to da veliki broj
organizacija nije dao odgovor ili naveo
da iz nekog razloga ovo pitanje za njih
nije relevantno. Ipak, verujemo da ovi
podaci mogu posluziti kao ilustracija
mere tacnosti baza podataka u
organizacijama, pogotovo $to su
organizacijama postavljena i pitanja
zasto Zena sa invaliditetom nema na
rukovodecim pozicijama.

Najcesée objasnjenje zasto Zena sa
invaliditetom nema na rukovodeéim
pozicijama jeste nedostatak
finansijskih sredstava (20 organizacija
-12,5%). Ovde moramo napomenuti
da ovaj razlog nije sasvim jasan, jer
bi se onda nedostatak finansijskih
sredstava verovatno odnosio i na
ostale grupe (muskarci sa i bez
invaliditeta). Zatim, 19 organizacija
(11,9%] izjavilo je da postoji
nezainteresovanost kod Zena sa
invaliditetom:

Rezime istraZivanja Uvod

Kontekst

NALAZI ISTRAZIVANJA

Zakljuéci

Nedostatak pristupacnosti [fizi¢ki
nepristupacni prostor ili nedostatak
drugih uslova za pristupacnost
komunikacije osobama sa osSteé¢enjem
vida ili sluha) uocen je od strane pet
organizacija (3%) kao vazan.

.Zenske clanice Zive izvan sedista
organizacije, obicno same, i
prakticno nisu u mogucnosti da
se profesionalno aktiviraju na bilo
kojoj poziciji“ - upitnik ispitanika.

.Zene sa invaliditetom su
razocarane trenutnom situacijom i
nisu motivisane da budu aktivne

- upitnik ispitanika.

Osam organizacija (5%) je tvrdilo da
ih nedostatak adekvatne kvalifikacije
sprecava da zaposle Zene sa
invaliditetom.

Organizacije osoba sa invaliditetom
koje su ranije imale Zene sa
invaliditetom na rukovodecim
pozicijama, odgovorile su na sli¢an
nacin na pitanja o razlozima sto
viSe nisu angazovane, uglavnom
naglasavajuci nedostatak finansijskih
sredstava za odrzavanje odredene
pozicije (8 slu¢ajeva), nedostatak
interesa (4) i nedostatak adekvatnih
kvalifikacija (3). Ostali razlozi
obuhvataju odlazak u penziju, licne
razloge, istekli mandat i slicno.
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Rezime istrazivanja Uvod

Kontekst NALAZI ISTRAZIVANJA Zakljucci

U pogledu aktivnosti, u 54,3% Zenskih
OCD glavnu oblast rada predstavlja
pruzanje socijalnih usluga, od

kojih za 34,3% organizacija ovo
predstavlja dominantnu aktivnost.
Konkretnije, 14,3% Zenskih OCD

ukljucujudi i Zene sa invaliditetom.
Ekonomsko osnazivanje Zena,
ukljucujudi i Zene sa invaliditetom,
deo je portfolija aktivnosti samo 14,3%
Zenskih OCD.

koje su to navele kao svoju
dominantnu aktivnost.

U poredenju sa organizacijama osoba
sa invaliditetom, nesto visSi procenat
Zenskih OCD angazovan je u nekoj

4.3.1. Profil Zenskih organizacija g S -
pruza usluge zastite Zena od nasilja,

u razli¢itom opsegu, ukljucujuéii
Zene sa invaliditetom, dok se 11,4%

Oko 17,2% organizacija navodi da
u svom portfoliju aktivnosti ima
neformalno obrazovanje Zena

vrsti aktivnosti zagovaranja: ukupno
28,6% ima aktivnost zagovaranja
kao dominantnu aktivnost u svom

ocekivati s obzirom na to da je Zenski
pokret u Srbiji kao takav uspostavljen

Veéina njih (48,6%) postoji i radi
izmedu 10 20 godina, joS 28,6%

Za razliku od organizacija osoba sa
invaliditetom, samo 17,1% Zenskih

26 |

organizacija koje su odgovorile na
upitnik postoji duze od 20 godina.

izmedu 5i 10 godina, i 5,7% krace od
5 godina. Ovakva situacija mogla se

kasnije od organizacija osoba sa
invaliditetom.

Slika 11. Koliko organizacija postoji

zenskih OCD bavi humanitarnom i
zdravstvenom podrskom Zenama,

(ukljuCujuéi i Zene sa invaliditetom),
ali samo je 8,6% zenskih organizacija

portfoliju aktivnosti.

Dominantna Ukljucena, ali
5,7% aktivnost nije dominantna | U manjoj meri
aktivnost
organizacija postoji krace od 5 Pruzante direktnih sociialnih usluaa korisnicima)
odina ruzanje direktnih socijalnih usluga korisnicima/cama,

9 ukljucujuci i sve osobe sa invaliditetom 34.3 8.6 11.4 543

Neformalno obrazovanje Zena, ukljuéujuéi i Zene sa
28,6% invaliditetom 86 57 29 17.2
organizacija postoji izmedu 5i 10 Zagovaranje, promocija i zastita prava Zena, ukljuéujuéi i zene

odina ovalidi 11,4 57 - 17,1

9 sa invaliditetom

Ekonomsko osnazivanje zena, ukljuc¢ujuci i Zene sa 114 29 _ 143
48 6% invaliditetom ! ’ 0
orggnizacija postoji izmedu 10 i 20 Zggovalranje, promocija i zastita prava osoba sa invaliditetom 86 57 » 143
godina oba pola

Pruzanje usluga zastite Zena od nasilja, ukljucujuéi i zene sa 57 29 57 143

invaliditetom ' J b )
17.1%

- - Zastupanije za bolja zakonska resenja polozaja Zena u celini, _

organizacija postoji duze od 20 ukljuéujuci i Zene sa invaliditetom Bi6 29 11,5
godina

Obezbedivanje humanitarne i zdravstvene pomoci zenama u 57 57 _ 114

celini, ukljuCujuci i Zene sa invaliditetom

Tabela 2. Aktivnosti zenskih organizacija civilnog drustva
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Ne /

77,1%

Da lzmedu
22,9%

50i100%

Oko 50%
— 57%

8,6% ~

U potpunosti
(100%) /

0,0%

Manje
Ne znamo / od 50%

54,3%

Slika 12. Zene sa invaliditetom kao specifi¢na

ciljina grupa u dokumentima

31,4%

Slika 13. % Zena sa invaliditetom
kao korisnica

Zanimljivo je da Zzenske OCD u
svojim statutima (ili misijamai
(ili) strateskim ciljevima) pominju
Zene sa invaliditetom u nesto
visem procentu od 00SI: 22,9% (u
poredenju sa 15,2%).

Medutim, na osnovu toga mogao bi se
stedi pogresan utisak, jer bi trebalo
imati u vidu da je od ukupnog broja
aktivnih zenskih OCD (129) samo

njih 35 odgovorilo na upitnik. Ostale
su smatrale kako nije potrebno da

odgovore na upitnik jer se ne bave
Zenama sa invaliditetom, ili nisu dale
nikakav odgovor.

S druge strane, vise od polovine
organizacija - Cak 54,3% - koje su
odgovorile na upitnik nema informacije
o procentu Zena sa invaliditetom

kao korisnica. Od ostalih, 31,4% ima
manje od 50% Zena sa invaliditetom
kao korisnica, 5,7% ima oko 50%, a
8,6% ima izmedu 50% i 100% zena sa
invaliditetom kao korisnica.

Cini se da Zenske OCD, iako prihvataju

Zene sa invaliditetom kao korisnice,
nisu dovoljno snazno fokusirane

na njihovo ukljucivanje. Delimic¢no
bi razlog za ovo mogao biti Sto su
Zene sa invaliditetom u malom
broju osnovale sopstvene zenske
organizacije civilnog drustva (postoji
samo jedna koja okuplja Zene sa
invaliditetom, koja se deklarise

kao Zenska organizacija civilnog
drustva, a ne kao organizacija osoba
sa invaliditetom - dok ostale Cetiri

organizacije sebe prepoznaju kao
00SI). Ipak, bilo bi zanimljivo saznati
viSe o razlozima neprepoznavanja
Zena sa invaliditetom kao korisnica
ili ¢lanica u tako velikom postotku
organizacija koje su ucestvovale

u istrazivanju. Stavige, bilo bi
zanimljivo saznati zasto veliki

broj Zzenskih organizacija civilnog
drustva ne prepoznaje potrebu da
se zene sa invaliditetom ukljuce u
sopstvene organizacije i aktivnosti.
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4.3.3. Zene sa invaliditetom u telima ili na pozicijama gde se donose odluke

U oko 77% Zenskih OCD koje su invaliditetom u svojim skupstinama Zene sa invaliditetom ¢ine samo 23,6% Kada je re¢ o zastupljenosti u izvrsnim  da u radu 28,6% ovih tela ucestvuju Opet, ako pogledamo strukturu, to
odgovorile na upitnik, skup&tina je ili drugim najvidim telima koja od ukupnog broja ¢lanova najvigih telima (u koja spadaju upravni Zene sa invaliditetom. pokazuje da Zene sa invaliditetom ¢ine
najvisi organ (ostatak organizacija donose odluke. Kada posmatramo organa. odbor, koordinacioni odbor, izvr3ni samo 6,9% od ukupnog broja ¢lanova
ima uglavnom upravni odbor]. Ipak, strukturu najvisih tela (kao $to je odbor, predsednistvo i sl.), Zenske izvrénih tela.

samo 31,4% organizacija ima Zene sa prikazano u grafikonu), vidimo da organizacije civilnog drustva navode

Zene bez
invaliditeta

Muskarci sa Zene bez
invaliditetom

invaliditeta

Muskarci sa
invaliditetom

4,2%

Muskaraci bez
invaliditeta

9,0%

Muskaraci bez
invaliditeta

6,9%

Zene sa
invaliditetom

Zene sa
invaliditetom
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Slika 14. Zastupljenost u najvisem telu odlucivanja

Slika 15. Zastupljenost u izvrénim telima
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Kao i u 00SI, i ovde smo razmotrili
jos dva seta podataka: procenat
zenskih OCD koje imaju ili su ranije
imale Zene sa invaliditetom u izvr$nim
ili rukovodedim telima, i procenat
zenskih OCD koje imaju ili su imale
Zene sa invaliditetom na rukovodeéim
pozicijama u poslednjih pet godina.

Dok izmedu 30% i 40% organizacija
nije dalo odgovore na ova pitanja ili
je tvrdilo da za njih ovo pitanje nije
relevantno, indikativno je da od onih
koje su odgovorile 51,4% nije imalo
Zene sa invaliditetom u rukovodeéim
ili izvrsnim telima, a 57,1% nije imalo

Zene sa invaliditetom na rukovodecim
pozicijama u poslednjih pet godina.

Najceséi razlog za izostanak Zena

sa invaliditetom na rukovodeéim
pozicijama predstavlja nedostatak
finansijskih sredstava (11 organizacija

Bez
odgovora

17.1% ~

M

51,4%

Slika 16. ZOCD sa Zenama sa
invaliditetom u rukovodec¢im
telima

Da
11,4%

Nije Nije
relevantno relevantno
17,1% 17,1%

57,1%

Bez
odgovora

0 229%

— N

29%

Slika 17. ZOCD sa zenama sa
invaliditetom na upravljackim
pozicijama

Rezime istraZivanja Uvod

Kontekst NALAZI ISTRAZIVANJA Zakljucei

- 31,4%). Osam organizacija (22,8%)
je navelo ogranicenja pristupacnosti,
kako fizicke, tako i one povezane sa
komunikacijom. Isti broj organizacija
(22,8%) isti¢e nedostatak adekvatnih
kvalifikacija Zena sa invaliditetom,
dok nesto nizi procenat organizacija
(6 organizacija - 17,1%) smatra

da Zene sa invaliditetom nisu
zainteresovane za pozicije sa viSim
rangom. Objasnjavajuci svoju poziciju,
predstavnici jedne organizacije izjavili
su kako su pokusali da zaposle

Zene sa invaliditetom, ali se niko

nije odazvao na njihov oglas; dok

su drugi rekli kako nikada nisu ni
pokusali da aktivno pronadu neku
Zenu sa invaliditetom koja bi se
pridruzila njihovoj organizaciji. U
drugoj organizaciji tvrdili su kako

su imali neke Zene sa invaliditetom
angazovane kroz javne radove,

,.ali nakon njihovog zavrsetka,
nijedna od njih nije Zelela da

ostane“.22

Neki ispitanici misle da invaliditet
utice na licno samopostovanje i
samopouzdanje, smatrajuci to
razlogom Sto Zene sa invaliditetom

imaju poteskoca da prihvate visi

nivo odgovornosti na rukovodeéim
pozicijama. Neki dodatni komentari

u vezi sa identifikovanim razlozima

za izostanak Zena sa invaliditetom
unutar upravljackih struktura ukazuju
(isto kao i u prethodnim odgovorima)
na potencijalne predrasude ili na
nerazumevanje prepreka na koje Zene
sa invaliditetom nailaze:

,0ne (Zene sa invaliditetom) ne
izlaze iz svojih kuca“; ,Zene sa
invaliditetom tesko prihvataju
obaveze na rukovodec¢im
pozicijama"“; ,,Mi nemamo nijednu
Zenu sa invaliditetom, jer one
jednostavno nisu zainteresovane
za rad. Ovo je moje licno iskustvo i
moje licno misljenje.”

Jedna organizacija dala je veoma
specifican komentar koji se istakao:

.,Formalno, mi nemamo Zene

sa invaliditetom medu nama jer
neke Zene ne Zele da se izjasne

kao Zene sa invaliditetom i mi to
postujemo.”

Vazno je pomenuti i komentare Zena
sa invaliditetom koje su odgovorile
na individualne upitnike, koji

tacno odrazavaju odnose izmedu
organizacija osoba sa invaliditetom i
drugih organizacija civilnog drustva,
ukljucujuci i Zenske OCD:

,,Vecina ostalih OCD jos uvek ne
prepoznaje potrebu da Zene sa
invaliditetom ukljuci u razlicite
oblike drustvenog aktivizma. Zene
sa invaliditetom su i dalje nevidljive
za vecinu OCD. Druge OCD govore

0 nama, ali bez nas. Vise puta su

me eminentne organizacije civilnog
drustva pozivale na dogadaj
organizovan u nepristupacnom
prostoru. Zbog toga mislim da se
Zene sa invaliditetom pozivaju pro
forme, bez sustinske Zelje da se
Cuje nas glas.”

22 Javnim radovima se osobe sa invaliditetom zapo$ljavaju preko Nacionalne sluzbe za zapo$ljavanje za kraci vremenski period (obi¢no 4 mesecal, a nakon toga

viSe nisu zaposlene i ne dobijaju nikakvu platu. Ako Zele da ostanu i rade u organizaciji, to mogu uciniti samo na dobrovoljnoj bazi.
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Podaci predstavljeni u sledeé¢im
odeljcima zasnovani su na odgovorima
58 ispitanica, Sto je 76% od ukupnog
broja identifikovanih Zena na
rukovodeéim pozicijama (76 zena

sa invaliditetom). Od ovog broja,

56 je u 00SI, a samo dve Zene sa
invaliditetom dolaze iz jedne Zenske

OCD koja posebno okuplja samo Zene
sa invaliditetom.

Ako pogledamo poziciju,

veéina ispitanica (53,5%) su
predsednice organizacija, 17,2% su
potpredsednice, i isti procenat ¢ine
sekretarke organizacija. Maniji

procenat Zena sa invaliditetom
(6,9%) su direktorke ili finansijske
rukovoditeljke (3,5%). Buduéi da
skoro sve koje su ucestvovale u
istrazivanju dolaze iz organizacija
osoba sa invaliditetom, vazno je
napomenuti da je broj struc¢nog
osoblja u ovoj vrsti organizacija i

Predsednica

Sekretarke organizacije

Potpredsednica

Direktorka

Finansijska rukovoditeljka

Predsednica Skupstine

Slika 18. Pozicija

17,2%
17,2%
- 6.9%
3,5%
I 17%
0 10 20

30

40 50 60

23 lako zahtevi projekta (ToR) ne pominju tu funkciju, ona je ukljucena u ovo istrazivanje s obzirom na to da za veliki broj organizacija osoba sa invaliditetom ova
funkcija jo$ predstavlja jednu od najdominantnijih pozicija.

Rezime istraZivanja Uvod

Kontekst

NALAZI ISTRAZIVANJA

Zakljuéci

dalje prili¢no ogranicen, kao i da su
pozicije rukovodstva i menadzmenta
u praksi Cesto pomesane. Ovo takode
znadi i da predsednik Cesto volontira,
i da ima Sirok dijapazon ovlascenja.
U vecoj meri profesionalna struktura
sa direktorima u organizacijama
civilnog drustva, jos je prilicno retka
u tradicionalnim organizacijama
osoba sa invaliditetom. Osobe

na rukovodecim pozicijama u
organizacijama osoba sa invaliditetom
uglavnom rade dobrovoljno, jer

njihove pozicije nisu finansirane

od strane nacionalnih ili lokalnih
vlasti. lzuzetak su nacionalni savezi
- velike organizacije uspostavljene
samo za odredenu vrstu invaliditeta
(slepi, gluvi, intelektualni invaliditet,
misi¢na distrofija, itd.) koje finansira
Ministarstvo za rad, zaposljavanje,
boracka i socijalna pitanja.

Ako posmatramo starosnu dob Zena
sa invaliditetom na rukovodecim
pozicijama, primetno je da je na

ovim pozicijama samo 27,6% Zena sa
invaliditetom mladih od 40 godina; od
tog procenta, samo 3,5% ima ispod
30 godina starosti. U poredenju sa
tim, 43,1% Zena sa invaliditetom na
rukovodecim pozicijama starije je od
50 godina, Sto potvrduje pretpostavku
da je struktura rukovodece

strukture Zena sa invaliditetom sa
stanovista starosne dobi prilicno
neuravnotezena, i da su potrebne
aktivne mere za podsticanje i
ukljucivanje novih, mladih Zena.

|Izmedu 50 - 59

|zmedu 30 -39

lzmedu 40 - 49

|Izmedu 60 - 69

Preko 70

Ispod 30

Bez odgovora
Slika 19. Godine

241%

3,5%

8,6%
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| 35



MAPIRANJE ZENA | DEVOJAKA SA INVALIDITETOM NA RUKOVODECIM POZICIJAMA U ORGANIZACIJAMA OSOBA SA INVALIDITETOM | ZENSKIM ORGANIZACIJAMA CIVILNOG DRUSTVA U RS

Sto se tice vrste invalidnosti liderki na rukovodedim pozicijama sa drugim postojecoj strukturi zajednice osoba
medu Zenama sa invaliditetom, vrstama invaliditeta (slepe i (ili) sa invaliditetom u Srbiji, izdvojenih po
velika veéina su Zene sa fizickim gluve) znatno je nizi - 12,1% odnosno vrsti invaliditeta.?4

invaliditetom (77,6%). Procenat Zena 10,6%, Sto u velikoj meri odgovara

Slepi i
slabovidi
7 1271%
Fizicki invaliditet AN Ne
77,6% 63,8%
Gluvii
nagluvi
10,3%
Da
36,2%
Slika 20. Vrsta invalidnosti Slika 21. Korisnice invalidskih kolica

24 Prema Popisu stanovnistva u Srbiji iz 2011. godine, 59,5% su osobe sa fizickim invaliditetom, 41,9% su osobe sa oste¢enjem vida, a 25,3% osobe sa
ostecenjem sluha. Dostupno na: http://popis2011.stat.rs/?p=2719
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Ukupno 37,9% Zena sa invaliditetom
koje rade na rukovodecim pozicijama
ima odredeni nivo visokoskolskog
obrazovanja. Prisutni su razliciti oblici
zanimanja: ekonomisti, pravnici,
nastavnici i profesori, novinari,
psiholozi i pedagozi, doktori medicine,
itd. Ipak, indikativno je da je viSe

od polovine ispitanica zapravo sa
srednjom struénom spremom. Sto

se tice neformalnog obrazovanja,

Cak 46,6% zena sa invaliditetom bilo
je prisutno na vise od 10 treninga,

a dodatnih 22,4% na izmedu 51 10
treninga. Oblasti obrazovnih aktivnosti
koje su Zene sa invaliditetom

navodile ocenjivane su kao veoma
korisne i uglavnom su se odnosile

na pisanje projektnih predloga,
odnose s javnoscu i komunikacijske
vestine, obuke o podizanju svesti o
invalidnosti, javno zagovaranje, obuke
za pruzanje socijalnih usluga, obuke
o ljudskim i Zenskim pravima i obuku
o unapredenju odredenih vestina

kao Sto su kompjuterska pismenost,
engleski jezik, obuka za knjigovodstvo

Rezime istrazivanja

Uvod

Kontekst

NALAZI ISTRAZIVANJA

Zakljuéci

itd. Medutim, oCigledno je da nije

bilo sistematskog pristupa u praksi
obuke. Znacaj dodatnog obrazovanja
naglasile su gotovo sve Zene, a prema
intervjuisanim osobama, veoma je
potrebna specificna, sveobuhvatna
obuka upravljanja i rukovodenja
organizacijom. Cinjenica jeda

54,4% Zena sa invaliditetom koje su
popunile upitnik nije navelo nijedno

dodatno neformalno obrazovanje, ili Slika 23.
je ucestvovalo u veoma malo takvih Neformalnp
aktivnosti. obrazovanje

veeodzo [ ;-

[zmedu 5-10

lzmedu 10 - 20

Manje od 5

Nijedan

12,1%

22,4%

20,7%

18,9%

Srednja skola

Fakultet

Visa Skola

Osnovna skola

Master

Bez od
slika 22. Nivo ez odgovora

formalnog
obrazovanja

I

-
-

1,7%

I 1.7%

0 10 20 30

Sto se tice dodatnih vedtina i znanja,

58,6% Zena sa invaliditetom govori

jedan strani jezik, dok 12% govori
dva. Gotovo 30% ispitanih Zena

sa invaliditetom ne govori nijedan

31,0%

strani jezik. Sto se ti¢e kompjuterske

pismenosti, 20,7% Zena sa
invaliditetom ne koristi kompjutere,
dok 53,4% ima osnovna znanja, a
samo oko Cetvrtina (25,9%) ima
napredni nivo upotrebe racunara.
Drustvene mreze su mnogo vise

koriécene (74,1% tvrdi da koristi
drustvene mreze kao komunikacioni
kanal). Medutim, bilo bi zanimljivo
dalje istraziti da li se drustvene mreze
koriste i u profesionalne svrhe, ili
samo u privatne.

~_ Osnovni nivo
53,4%

40 50 60

Slika 24. Znanje kompjutera

Napredni nivo

259%

Ne
20,7%

74,1%

“._Bez odgovora

52%

Slika 25. KoriS¢enje drustvenih mreza
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Procena pokazuje da Zene sa
invaliditetom na rukovodec¢im
pozicijama generalno imaju bogato
radno iskustvo. Vecina (25,9%) ima
izmedu 10 i 20 godina iskustva,

a blisko ih prate one koje rade

izmedu 5i 10 godina (24,1) i one koje
rade izmedu 20 i 30 godina; 19%
intervjuisanih Zena ima preko 30
godina radnog iskustva, a samo 8,6%
ima manje od 5 godina iskustva.

Ovo generalno odgovara podacima iz
prethodnog odeljka - koji pokazuju
da vedina Zena sa invaliditetom na
rukovodecim pozicijama ima preko 40
godina.

|lzmedu 10 - 20

lzmedu 5-10

Izmedu 20 - 30

Preko 30 godina

Ispod 5 godina

Slika 26. Radno iskustvo
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24,1%

22,4%

o
a1
—_
o
Y
al
N
o
N
al
w
o

Rezime istrazivanja Uvod

Kontekst NALAZI ISTRAZIVANJA Zakljucci

4.4.3. Razvoj karijere - faktori koji doprinose i izazovi

CSZ 0Sl istrazivao je glavne izazove za
Zene sa invaliditetom na njihovom putu
ka postizanju rukovodecih pozicija, i to
sa nekoliko aspekata. Prvo, od Zena se
trazilo da opisu svoj ..put do trenutne
pozicije”, to jest da predstave kako su
dosle do liderske pozicije.

U 50% slucajeva odgovorile su da su
li¢ni angazman i aktivizam doprineli
njihovom napretku. Neki od odgovora
iz fokus grupa i intervjua su to
pojasnili:

.Bez li¢nog stava, aktivizma

i posvecenosti, nikada ne bih
dosla do te pozicije. To je bilo
klju¢no za ono sto radimo i za
nasu odgovornost!“; ,,Verujem
da Zena sa invaliditetom mora
da ima mnogo dodatnih talenata,

da bude mnogo holja od bilo kog
muskarca da bi se prema njoj
postupalo jednako. Da bismo mi
preuzele rukovodecu poziciju,
obicno moramo primeniti principe
muskaraca kako bi nas podrzZali i
prihvatili.“

Zanimljivo je da je 46,6% Zena izjavilo
kako su svoju sadasnju poziciju
dostigle tako Sto su ih .imenovali
/izabrali drugi”. Ovo moze biti
protumaceno na dva nacina: moguce
je da su mislile na formalne procedure
kroz koje skupstina ili izvrsno telo
moraju imenovati odnosno potvrditi
odluku o necijem napredovanju. Ovo
tumacenje nas ponovo dovodi do
aktivizma i licnog angazmana. S druge
strane, moguce je da su Zene Zelele
da naglase praksu kroz koju

.muskarci guraju vredne i predane
Zene da prihvate odgovorne radne
pozicije u organizaciji, dok oni
obi¢no uzimaju pozicije koje su
uticajnije, vidljivije i koje pruZaju
visi nivo odlucivanja”.

3,4% ,
100 - Obrazovanje

80 |zabrani/odabrani
od strane drugih

60

40
Li¢no angazovanje,
aktivizam

20

0

Slika 27. Put do trenutne
pozicije
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Mora se imati na umu da neke od
liderskih pozicija obi¢no nisu placene
ili su plaéene nedovoljno, zbog Cega
situacije u koje su Zene ,gurnute” da
ih prihvate nisu retke.

Takode je indikativno da su
obrazovanje i kvalifikacije kao put
ka napredovanju prepoznati od
strane samo 3,4% ispitanih Zena sa
invaliditetom. Kada je ovo pitanje
bilo pokrenuto u grupnoj diskusiji,
bilo je oCigledno da, iako Zene ne
dovode u pitanje vaznost obrazovanja
i kvalifikacija, ne smatraju da je to
klju¢no za napredovanje u karijeri.
Komentari iz grupne diskusije i
intervjui ilustruju i razjasnjavaju ovu
poziciju:

25 Sa mogucénoséu davanja vise odgovora

Cini se da je kombinacija snaznog
aktivizma, prihvatanja i priznavanja

od strane drugih clanova organizacije,

i obrazovanja, prepoznata kao nacin
dostizanja liderskih pozicija.

Drugi pravac istrazivanja trazio

je od Zena sa invaliditetom da
identifikuju faktore koji su doprineli
ili predstavljali prepreku njihovom
profesionalnom napredovanju. Stoga,
kada su direktno upitane koji su

im faktori doprineli ili pomogli da
dostignu rukovodecu poziciju,2 Zene
su ponovo identifikovale:

e aktivizam (32 odgovoral;

e znanje i iskustvo
(25 odgovoral;

e profesionalizam i teZzak rad
(22 odgovoral;

e istrajnost (19 odgovoral;

e saradnju odnosno
sposobnost dobre saradnje
sa drugima
(8 odgovoral;

* vestine komunikacije (3).

Prilikom identifikacije izazova ili
prepreka na koje su nailazile na svom
putu napredovanja, uz moguénost
identifikacije viSe faktora, Zene su
ukazale na sledece izazove:

B Atmosfera unutar organizacije
(34,5%), koja je opisana
kao nedostatak poverenja,
nepodrzavajudi interni odnosi,
nedostatak interesa i odgovornosti
drugih ¢lanova, slab timski rad itd.
Ravnoteza izmedu individualnih
ciljeva karijere i odnosa medu
ljudima u organizaciji istaknuta je
kao presudna za efikasno delovanje
na rukovodedoj poziciji.

H Fizicke i druge komunikacijske
barijere navedene su kao izazov
sa kojim se suocava 20,7% Zena sa

invaliditetom. Zene su komentarisale:

..Kako doci do tacke A iz tacke B;
pristupacan prevoz nije dostupan;
nepristupacna kancelarija i

Jjavni prostor; Zivim izvan grada;
nasa kancelarija nije potpuno
funkcionalna iz perspektive
prilagodavanja mojim potrebama;
zbog vrste invalidnosti koju
imam, ljudi ne mogu da shvate sta
govorim.”

Rezime istraZivanja Uvod
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Medutim, zanimljivo je da je samo 12
Zena sa invaliditetom ukazalo na ovaj
izazov, s obzirom na to da su se sve
morale suociti s njim, bilo stalno bilo u
nekom trenutku. U Fokus grupi ovo je
potvrdeno i razjasnjeno komentarom
jedne od ucesnica:

Drugim recima, Zene to priznaju kao
izazov, ali ne ocekuju da ¢e drustvo
pomodi u reSavanju problema - one
same pokusavaju da ih prevazidu.
Jednom kada rese probleme, one

ih ne smatraju izazovom za druge
Zene sa invaliditetom koje nisu bile
u stanju da prevazidu fizicke i druge
komunikacijske barijere.

B Diskriminacija i stereotipi
prepoznati su kao izazovi sa
kojima se licno suocilo 17,2%
Zena sa invaliditetom. Komentari
o diskriminaciji sa kojom se
suocavaju bili su prilicno opsti,
bez konkretnih ilustracija ili
primera. Zene na Fokus grupii u
intervjuima primetile su da bi ovo
moglo biti posledica niskog nivoa

samopouzdanja i samopostovanja.
One su komentarisale da

,Zene sa invaliditetom i dalje krive
sebe za mnoge stvari s kojima se
suocavaju, ne prepoznajuci ko je
odgovoran za nedostatak pristupa
obrazovanju, izazove mobilnosti
ili nedostatak ukljucenosti i
vidljivosti u drustvu. Moramo raditi
vise na ovom pitanju”; ,,Duboko

u sebi, ako Zena ne prihvati svoj
status invalidnosti, to dovodi do
toga da nece biti u stanju ni da
prepozna diskriminaciju.”

B Nedostatak kvalifikacija prepoznalo
je 10,3% Zena, Sto odgovara ranijem
nalazu da one ovo ne smatraju
klju¢nim faktorom za napredovanije.

B Nedostatak usluga podrske
prepoznalo je samo 6,9% Zena, Sto je
bilo prili¢no iznenadujuce i zanimljivo,
s obzirom na to da sluzbe podrske
pomazu u prevazilazenju fizickih,
komunikacijskih i drugih prepreka.
Zene koje su ucestvovale u grupnoj
diskusiji ili dubinskim intervjuima
navele su da koncept ,samostalnog
Zivota” jos nije dominantan pristup.
Shodno tome, 0SI, ukljucujuéii zene,

jos veruju da se moraju oslanjati

na sebe i svoje porodice, umesto

da racunaju (ili zahtevaju) podrsku
od drustva i drzave. Medu njima su
usluge, ukljucujuci i najvazniju -
personalnu asistenciju - prepoznate
kao jedna od kljucnih podrski za
svakodnevno funkcionisanje Zena sa
invaliditetom:

. Personalna asistencija je polazna
tacka za sve nas. Bez toga ne bih
mogla da funkcionisem i nista da
radim*; ,,Korisc¢enje govornog
programa i pomocnih alata za
slepe i one sa ostecenjem vida, kao
i programi psiholoske podrske za
osobe sa invaliditetom i njihove
porogice su od kljucnog znacaja za
nas.

Nemoguénost posmatranja Sire

slike mozZe biti razlog Sto samo 6,9%
Zena sa invaliditetom prepoznaje
nedostatak usluga podrske kao jednu od
prepreka za zauzimanje visih pozicija u
organizacijama.

26 Ucesnice u grupnoj diskusiji bile su Zene sa invaliditetom koje su korisnice invalidskih kolica i slepe, i sve su na Fokus grupu dosle sa svojim personalnim
asistentima. Uprkos tome, rekle su da u upitnik nedostatak usluga podrske nisu upisale kao problem, jer su ga vec resile, posto imaju personalne asistente
Tek tokom diskusije prepoznale su ovo kao jednu od glavnih prepreka za aktivnu liderku i zauzimanje rukovodecih pozicija
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Koriscen je jos jedan pristup: Zene

sa invaliditetom zamoljene su da
izraze svoje slaganje ili neslaganje sa
odredenim brojem izjava koje opisuju
njihov stav prema razli¢itim faktorima
koji mogu biti izazovi ili prepreke za
njihov napredak. Odgovarajuci na ove
tvrdnje, 58,6% Zena izjavilo je kako

se ne slaZu da je njihova invalidnost
oteZala ostvarivanje liderske pozicije,
a 67,2% izjavilo je da se ne slaZzu da
pol utie na teZe ostvarivanje liderskih
pozicija.

Mora se napomenuti da su odgovori
predstavljeni u tabeli intenzivno
razmatrani tokom Fokus grupe, a Zene
sa invaliditetom koje su ucestvovale
komentarisale su odgovore na
razli¢ite nacine. Jedno od ponudenih
objasnjenja bilo je:

.Sama invalidnost nije neophodna
prepreka dok/ako su sve sluZbe
podrske uspostavljene. Inace,

nikada ne bismo mogli reci da
osobe sa invaliditetom i bez njih
imaju jednake mogucnosti.”

S druge strane, Zene koje su
ucestvovale u diskusiji dugo su
godina vodece liderke, koje su
ocigledno prihvatile socijalni model
invalidnosti i nisu se fokusirale na
svoj invaliditet, nego na prepreke

i izazove u okruzenju i drustvu.
Trebalo bi imati na umu da mnoge
druge Zene sa invaliditetom

nisu svesne socijalnog modela
invalidnosti i vide svoju invalidnost
kao glavnu prepreku da budu aktivne.
Takode je zanimljivo da 81,0% Zena
ne prepoznaje diskriminaciju na
osnovu pola.

Moj put do visoke rukovodece pozicije bio je oteZzan zbog mog

invaliditeta 121
Moj put do visoke rukovodece pozicije bio je oteZan zbog mog pola 12,1
Moj invaliditet mi nije prepreka u svakodnevnom obavljanju mog 50.0
posla !
Cinjenica da sam Zena nije mi prepreka u svakodnevnom obavijanju 81.0
mog posla !

Tabela 3. Stav liderki sa invaliditetom prema razli¢itim faktorima koji mogu biti

izazovi ili prepreke za njihov napredak

28,7 58,6 8,6
158 67,2 52
379 12,1 0,0
138 152 00

Rezime istraZivanja Uvod
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Nedostatak interesa

Nedostatak znanja i vestina

FiziCke i druge barijere

Nedostatak finansija u organizaciji

Nedostatak formalnih kvalifikacija

Slika 28. Sta sprecava
profesionalno napredovanje

69,0%

67,2%

67,2%

60,3%

0 10 20 30

Istovremeno, na pitanje o stavovima
u organizacijama, 67,2% reklo je da

prepoznaje diskriminaciju na osnovu
invaliditeta, a 53,4% na osnovu pola.

Na pitanje Sta sprecava profesionalno
napredovanje Zena sa invaliditetom,
vedina Zena oznacila je gotovo

sve ponudene odgovore, uz manje
varijacije. lako je nezainteresovanost
prepoznata kao vazna prepreka, kao i
nedostatak znanja i vestina, zanimljivo
je da su opste fizicke i druge barijere
prepoznate kao prepreka za 67,2%
Zena, dok je samo 20,7% prepoznalo
prepreke u svom profesionalnom
napredovanju.

lako se ovi odgovori mogu Ciniti
kontradiktornim, pretpostavljamo
da se radi o tome da su razgovor

o diskriminaciji kao i njeno
prepoznavanje za zene laksi iz opste
perspektive, nego iz licnih primera.
Ovo takode potvrduju i pojasnjenja
koja su dobijena u Fokus grupi i kroz
individualne intervjue - ove Zene
imaju poteskoca u prepoznavanju
diskriminacije, posebno rodne
diskriminacije, i imaju tendenciju da
preuzmu odgovornost na sebe, a ne da
je prebace na drustvo i (ili) okolinu.

Intervjuisane Zene su komentarisale:

.Zene sa invaliditetom traZe od
sebe nemoguce stvari. Neke od
nas nikada nisu u potpunosti
prihvatile svoj vlastiti invaliditet,
kao i posledice koje invalidnost

donosi u nase Zivote. Navikli smo
da Zivimo sa brojnim preprekama,
cak i ignorisuci postojanje
diskriminacije, samo da bismo
nastavile napredovati.”
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Proucavajuci podrucja u kojima je
potrebno ojacati kapacitete Zena
sa invaliditetom, CSZ QS| je ponovo
primenio razli¢ite pristupe.

Zenama sa invaliditetom koje su
ve¢ na rukovodecim pozicijama
postavljeno je pitanje Sta bi im
moglo pomodi u profesionalnom
napredovanju, uz moguénost
viSestrukih odgovora.

Njihovi odgovori mogli bi biti grupisani u tri glavne oblasti:

B Motivacija, aktivno angaZovanje, istrajnost

36,2% zena izabralo je jedan ili dva od ovih odgovora; iako su nesto
drugaciji, svi oni ukazuju na slican smer, koji zapravo gradi bazu
motivisanih i upornih aktivistkinja, Cija ¢e motivacija doci iz vere u
sebe, u sopstvene sposobnosti, kao i prava da budu jednako tretirane i
njihove vrednosti prepoznate.

B Znanjaivestine

32,8% Zena ovo smatra vaznim podrudjem; ono zna&i ne toliko
formalno obrazovanje (iako ni to ne bi trebalo potcenjivati), koliko
izgradnju znanja i vestina vaznih za upravljanje i rukovodenije.

B UblazZavanje predrasuda, dodatna podrska (usluge i porodica)

31% odabralo je jedan od ova dva odgovora, Sto se opet malo
razlikuje od pojedinacnih odgovora o tome na koje su prepreke
nailazile u postizanju liderske pozicije (6,9%]; u ovom delu Zene su
ukazale na potrebu za .mrezom podrske”, kako u okruzenju (drustvu)
tako i u sopstvenim porodicama.

e
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U pogledu specificnih znanja i

vestina koje su im potrebne, grafikon
prikazuje sve identifikovane oblasti.
lako je organizaciono upravljanje tema
koju je prepoznao najveci procenat

Zena (86,2%], zanimljivo je pomenuti na listi. Druge oblasti obuhvataju

da su znanje o pravima osoba sa strategiju i planiranje, prava Zena,
invaliditetom (74,1%], javni nastup prikupljanje sredstava, visSestruku

i predstavljanje ideja (69%), kao i diskriminaciju i upravljanje ljudskim

poverenje (69%), takode veoma visoko resursima.

Organizaciono upravljanje
Prava osoba sa invaliditetom
Javni nastup i prezentacija
ideja

Pouzdanje (stav)

Strategija i planiranje

Zenska prava

Finansiranje

Visestruka diskriminacija

Upravljanje ljudskim resursima

741%
69,0%
69,0%
58,6%
56,9%
56,9%
48,3%
44,8%
0 20 40 60 80

Slika 29. Koja znanja/vestine nedostaju i mogu da pomognu
u profesionalnom napredovanju

86,2%

100

Rezime istraZivanja Uvod

Kontekst NALAZI ISTRAZIVANJA

Zakljucci

Ovi rezultati (oba odgovora na pitanje
Sta im moze pomodi, i identifikovanje
specifi¢nih oblasti) zapravo
potvrduju broj nalaza i zapazanja

predstavljenih u prethodnim
odeljcima, isti¢uci da postoje tri
razlicita pravca za osmisljavanje
sistematske izgradnje kapaciteta:

Podizanje svesti o diskriminaciji zasnovanoj na invaliditetu i rodnoj
diskriminaciji, sa sledec¢im korakom - izgradnja znanja o pravima osoba
sa invaliditetom i Zenskim pravima. U pogledu jacanja kapaciteta u ovoj
oblasti, vazno je imati na umu da izazovi koje je potrebno prevaziéi poticu
.iznutra”, bilo zbog niskog nivoa samopostovanja, bilo zbog licne percepcije
da Zene sa invaliditetom ne prepoznaju prepreke i diskriminaciju, jer bi to
znacilo da nisu ,dorasle zadatku”. U izvesnom smislu, pre izgradnje siste-
matskog znanja o ljudskim pravima, mora do¢i do procesa samosvesnosti i
samo-prihvatanja;

Asertivnost, poverenje, javni nastup i prezentacija. Opet, ovo je kombi-
nacija izgradnje vestina, znanja i psiholoSke podrske u postizanju veceg
poverenja u druge i poverenja u vlastitu vrednost i prava; i

Vestine organizacionog upravljanja. Ovo obuhvata vestine od opsteg
upravljanja do strategije, planiranja, upravljanja ljudskim resursima i
prikupljanja sredstava. Medutim, ove bi vestine trebalo posmatrati kao treci
i zavrsni sloj, jer ako bi bile primenjene bez ostala dva prethodno identifiko-
vana podrucja, to ne bi proizvelo odgovarajuce rezultate. Znanja i vestine u
ovim oblastima mogu se steci, ali bez izgradnje samopostovanja, poverenja
u druge i poverenja u licne sposobnosti i vrednosti, ne¢e moci da pomognu
Zenama da postignu i zauzmu liderske pozicije.

| 49



MAPIRANJE ZENA | DEVOJAKA SA INVALIDITETOM NA RUKOVODECIM POZICIJAMA U ORGANIZACIJAMA OSOBA SA INVALIDITETOM | ZENSKIM ORGANIZACIJAMA CIVILNOG DRUSTVA U RS

5 7 AKLJUCC

| |
i efikasnu organizaciju, izgleda,

50 |

» lzrazeni su interes, spremnost »

i otvorenost identifikovanih
organizacija osoba sa
invaliditetom i Zenskih
organizacija civilnog drustva da
se bave mapiranjem polozaja
Zena sa invaliditetom na najvisim
rukovodedim pozicijama, ali na
mnogo nizem nivou od ocekivanog.
Medu ostalim faktorima koji su
mogli uticati na ovakav rezultat,
stereotip o tome ,.ko ima pravo
na vlast”, mogao bi biti jedan od
njih. Cak i istaknuta organizacija
civilnog drustva tesko je
prepoznala temu istrazivanja kao
prioritet i temu od velike vaznosti.
Ali, s druge strane, veéina zena
sa invaliditetom na rukovodeéim
pozicijama bila je voljna da
podeli iskustva, i povrh toga i
zainteresovana da podrzi dalje
akcije u tom pogledu.

Na osnovu Cinjenice da je
vecina organizacija osoba sa
invaliditetom osnovana pre vise
od 20 godina, postoje indicije o
tradicionalnom pristupu kao i
dalje dominantnom stilu rada,
strukturiranja i donosenja odluka.
Obi¢no se ove organizacije
osnivaju prema vrsti invaliditeta,
fokusirajuéi se viSe na pomo¢
¢lanovima sa invaliditetom, nego
na primenu pristupa ljudskim
pravima, samostalnom Zivotu

i inkluziji. One su formalnije u
svojoj strukturi, imaju relativno
niske kapacitete, a polozaj

Zena sa invaliditetom unutar tih
organizacija jo$ je veoma slabo
prepoznat, kako u osnovnim
dokumentima organizacije
(statuti, misije, i (ili) strateski
ciljevi), tako i u praksi. Proces
tranzicije u modernu, efektivnu

predstavlja veliki izazov za veéinu
organizacija. Potrebno je viSe
intervencija u smislu izgradnje
kapaciteta za upravljanje,
rukovodenje, operativni nivo i nivo
rodne ravnopravnosti. Pored toga,
postoje i indicije da baza podataka
ovih organizacija nije uvek tacna,
tako da ne daje pravu sliku
situacije u organizaciji.
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»

Socijalne usluge i dalje su
dominantan tip aktivnosti

koje pruzaju 00SI. Najcesce
usluge uglavnom se odnose

na humanitarnu i zdravstvenu
podrsku, ekonomsko osnazivanje
i neformalno obrazovanje, dok

su usluge za zastitu Zzena od
nasilja prili¢no retke. Kao rastuca
grupa aktivnosti identifikovani su
zastupanje, promocija i zastita
ljudskih prava, ukljucujudi i
zagovaranje za bolja zakonska
reSenja za osobe sa invaliditetom,
sa pojedinim prilicno usamljenim
pokusajima da se fokus posebno
usmeri na Zene sa invaliditetom. U
svakom slucaju, i pruzanje usluga
i aktivnosti zagovaranja zahtevaju
poboljSanja u vezi sa obimom,
praksom i ucincima.

Nivo zastupljenosti Zena sa
invaliditetom u upravnim i
izvrsnim telima organizacija
osoba sa invaliditetom prilicno
je nizak i neuravnotezen, u
odnosu na muskarce. Najvisa
tela za donosenje odluka u 00SI
(skupstine] broje 38% zena sa
invaliditetom, dok u izvrénim
organima (upravni odbor, izvréni
odbor, predsednistvo) Zene

sa invaliditetom ¢ine 31% od
ukupnog broja ¢lanova i ¢lanica.
Objasnjavajuci racionalno
ovakvu situaciju, mnogi ispitanici

»

smatraju da Zene sa invaliditetom
nisu zainteresovane za takve
pozicije. Ovo bi moglo da znaci
ponovno uspostavljanje stereotipa,
kao i .prebacivanje krivice"

na Zene, bez uvida u dublje
uzroke takvog ponasanja. U
svakom slucaju, ovo istrazivanje
jasno je pokazalo da je Zeni sa
invaliditetom potrebno mnogo
viSe poCetne podrske, ohrabrenja,
obrazovanja i adekvatnih usluga
kako bi mogla da dosegne vise
rukovodece pozicije.

U praksi Zenskih OCD, kao i u
njihovim dokumentima, zene

sa invaliditetom prepoznate

su kao ciljna grupa u nesto
veéem procentu nego u O0SI.
Istovremeno, vise od polovine ovih
organizacija nema informacije o
procentu Zena sa invaliditetom
kao korisnicama. Ovakvi rezultati
mogli bi da stvore pogresan utisak,
jer je upitnik popunio veoma mali
broj Zenskih OCD (27,1%), koje

se obi¢no bave Zenama iz drugih
ugrozenih grupa. Zastupljenost
Zena sa invaliditetom veoma je
losa, posebno na rukovodecim
pozicijama - manje od 3%. lako su
zabelezena ogranicenja u pogledu
finansija i pristupacnosti, bilo bi
korisno saznati viSe o razlozima
Sto Zene u svojoj sadasnjoj

praksi ne prepoznaju Zene sa

invaliditetom kao specificnu
grupu, i istraziti moguénosti za
blizu saradnju sa organizacijama
osoba sa invaliditetom na temu
zena sa invaliditetom, kao i
podrske njihovoj vecoj promociji
na rukovodecim pozicijama.

Ukupno 76 Zena sa invaliditetom
identifikovane su kao nosioci

visih pozicija u 00SI i Zzenskim
organizacijama civilnog drustva.
Velika vecina je aktivna u 00SI,

a samo dve u Zenskim OCD. Iz
uzorka od 58 Zena sa invaliditetom
koje su odgovorile na individualni
upitnik, preko 70% obavlja funkciju
predsednice i potpredsednice, a
manji procenat su profesionalne
direktorke i finansijske
rukovoditeljke. Generalno
posmatrano, broj stru¢nog osoblja
i dalje je prilicno ogranicen, a
pozicije upravljanja i rukovodenja
Cesto se u praksi mesaju sa
mnogo volontiranja.

Rezime istraZivanja Uvod

Kontekst

Nalazi istrazivanja

ZAKLJUCCI

Sa stanovista starosne dobi,
sastav rukovodece strukture

Zena sa invaliditetom prilicno

je neuravnoteZen. Zene mlade

od 30 godina ukljucene su u
zanemarljivom procentu, dok sa
druge strane vise od 60% zena
ima preko 40 godina. Stoga je
jasno da su potrebne aktivne
mere za podsticanje novih, mladih
Zena, ukljucujudi i motivaciju,
dodatne vestine, znanje i podrsku.
Bogato radno iskustvo koje velika
vecina ispitanih Zena poseduje
moglo bi da posluzi kao prilika za
mentorski program postojec¢im

i potencijalno novim mladim
Zenama da se pripreme za ulogu
liderke i za upravljacku poziciju.

Treéina Zena ima univerzitetsko
obrazovanje, dok je vecina zavrsila
srednju Skolu. Neformalno
obrazovanje igra veoma vaznu
ulogu u izgradnji kapaciteta Zena
sa invaliditetom na rukovodeéim
pozicijama. Velika vecina pohadala
je razlicite kurseve i obuke, ali

je ocigledno da razvoj njihovih
kapaciteta nije bio strateski
usmeren na jacanje licnog
samopouzdanja i sticanje znanja

o liderstvu i menadZmentu Zena
sa invaliditetom. Sveobuhvatan

i fokusiran, prilagoden program
obuke mogao bi biti veoma
koristan.

»

U vezi sa razvojem karijere i
faktorima koji su omogucili
Zenama sa invaliditetom da
zauzmu rukovodece pozicije u
organizacijama, neke specificnosti
jasno su identifikovane.
Kombinacija snaznog aktivizma

i prihvatanja, kao i priznanje
drugih ¢lanova organizacije,
prepoznati su od strane vecine
ispitanica kao nacin dolazenja do
rukovodedih pozicija. Poseban
naglasak stavljen je na aktivizam
i posvecenost kao visoko cenjene
faktore unutar organizacija osoba
sa invaliditetom.

Izazovi i prepreke sa kojima se
Zene sa invaliditetom suocavaju
na licnom putu napredovanja
prvenstveno se odnose na tip
organizacione kulture, sistem
interne zajednicke podrske,
standarde timskog rada i radnu
atmosferu. Naglasena je potreba
za pronalazenjem ravnoteze
izmedu rada i unutrasnjih odnosa
unutar organizacije. Identifikovani
su i drugi interesantni faktori, kao
Sto su slucajevi diskriminacije,
fizicke i druge barijere, nivo
usluga podrske i adekvatnost
kvalifikacija - ali njihov znacaj nije
ocenjen kao najkriticniji.

»

Na osnovu sadasnjeg stanja
nedostajucih kapaciteta Zena sa
invaliditetom na rukovodecim
pozicijama u organizacijama, i potreba
za jacanjem postojecih i buducih
liderki - zena sa invaliditetom, smer
za sistematski program izgradnje
kapaciteta potrebno je fokusirati na:
a) svest o diskriminaciji zasnovanoj
na invaliditetu i rodnoj diskriminaciji
u oblasti ljudskih prava, sto bi trebalo
da bude praéeno procesom izgradnje
samosvesti i samo-prihvatanja;

b) asertivnost, poverenje, javni nastup
i prezentacijske vestine u kombinaciji
sa psiholoskom podrskom u
postizanju veceg poverenja; i

c) organizacijske vestine koje
obuhvataju vestine od opsteg
upravljanja do strategije, planiranja,
upravljanja ljudskim resursima i
prikupljanja sredstava.

Izgradnju samopostovanja, poverenja
u druge i poverenja u sopstvene
sposobnosti i vrednosti Zena sa
invaliditetom potrebno je tretirati kao
unakrsnu temu. Zene sa invaliditetom
veruju da je ovaj pristup jedini nacin
da im se pomogne u zauzimanju
vodedih pozicija.

Konacno, postoji snazna potreba za
motivisanjem Zena sa invaliditetom
da se aktivno ukljuce u rad svojih
organizacija, kao i da osete zelju

i steknu ambiciju da zauzmu vise
rukovodece pozicije.
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